
 李学朋 等/L-谷氨酸生产关键技术创新与产业化应用 

Chinese Journal of Biotechnology    
http://journals.im.ac.cn/cjbcn Nov. 25, 2022, 38(11): 4343-4351 
DOI: 10.13345/j.cjb.220649 ©2022 Chin J Biotech, All rights reserved 

 

                           

Received: August 16, 2022; Accepted: September 5, 2022 
Supported by: National Key Research and Development Program of China (2019YFA0904900); National Natural Science 
Foundation of China (32000023) 
Corresponding authors: CHEN Jiuzhou. E-mail: chen_jz@tib.cas.cn 

ZHENG Ping. E-mail: zheng_p@tib.cas.cn 
基金项目：国家重点研发计划 (2019YFA0904900)；国家自然科学基金 (32000023) 

4343 生 物 工 程 学 报  

                                                               

 
陈久洲  中国科学院天津工业生物技术研究所高级工程师。主要研究方向为工

业菌种设计创制和应用，多项技术成果已实现产业化落地。现主持国家重点研

发计划子课题、山东省重点研发计划课题、国家自然科学基金青年基金等多个

科研项目。以第一作者在 Trends Biotechnol、Biotechnol Biofuels 等期刊发表论

文 10 余篇，申请发明专利 40 余项，PCT 专利 6 项。 
 
 
 
郑平  中国科学院天津工业生物技术研究所研究员、博士生导师，第三届中国

生物发酵产业协会氨基酸专业技术委员会委员。长期从事微生物代谢工程改造

和系统生物学研究，先后主持国家重点研发计划、国家自然科学基金面上项目、

山东省重点研发计划等 10 余项。在 Nat Commun、Trends Biotechnol、Metab Eng
等国际权威期刊发表论文 60 余篇，申请发明专利 90 余项，获得中国轻工业联

合会科学技术进步二等奖、中国科学院科技促进发展奖和中国产学研合作创新

成果奖。 
 
 

L-谷氨酸生产关键技术创新与产业化应用 

李学朋 1，陈久洲 2,3，张东旭 1，李树标 1，王小平 4，吕金东 1，周敬 1，许志颖 1，郑平 2,3，

孙际宾 2,3 

1 内蒙古阜丰生物科技有限公司 内蒙古自治区生物发酵节能环保技术企业重点实验室， 
内蒙古 呼和浩特 010030 

2 中国科学院天津工业生物技术研究所 中国科学院系统微生物工程重点实验室，天津 300308 
3 国家合成生物技术创新中心，天津 300308 
4 呼伦贝尔东北阜丰生物科技有限公司，内蒙古 呼伦贝尔 162650 
 

李学朋, 陈久洲, 张东旭, 李树标, 王小平, 吕金东, 周敬, 许志颖, 郑平, 孙际宾. L-谷氨酸生产关键技术创新与产业化

应用. 生物工程学报, 2022, 38(11): 4343-4351. 
LI XP, CHEN JZ, ZHANG DX, LI SB, WANG XP, LÜ JD, ZHOU J, XU ZY, ZHENG P, SUN JB. Innovation of key technologies 
in fermentative production of L-glutamate and industrial application. Chin J Biotech, 2022, 38(11): 4343-4351. 

·产业培育推进· 



 
ISSN 1000-3061  CN 11-1998/Q  生物工程学报  Chin J Biotech 
 
 

http://journals.im.ac.cn/cjbcn 

4344 

摘   要：L-谷氨酸是目前产量最大的氨基酸品种，也是我国生产规模最大的生物发酵产品。随着

合成生物技术以及新型生产装备和技术的发展，国内 L-谷氨酸菌种和生产技术近年来取得了明显

的提升。本文从 L-谷氨酸产业的现状分析和关键技术创新需求的角度出发，概述了 L-谷氨酸菌种

和生产技术的研究进展，介绍了近年来 L-谷氨酸生产关键技术的创新开发和产业应用的进展。 

关键词：L-谷氨酸；谷氨酸棒杆菌；工业菌种；氨基酸生产  
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Abstract: The fermentative production of L-glutamate is by far the largest among the amino acids 
commercially produced. L-glutamate is also the largest fermentation product in China in terms of the 
production scale. With the rapid development in synthetic biotechnology, production equipment and 
process technologies, the performance of industrial strains and the production technology of L-glutamate 
have been advanced remarkably in recent years. By analyzing the current situation of L-glutamate 
industry and the demand for innovation of key technologies, this review summarizes the research 
progress of L-glutamate production strains and technologies, as well as the development of other key 
technologies in L-glutamate production and industrial application. 
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L-谷氨酸是世界第一大氨基酸产品，全球

年产量近 400 万 t。作为重要的食品鲜味剂，L-谷
氨酸主要用于生产味精、鸡精等调味料以及各

种食品，并在医药、化工、畜牧等领域应用广泛。

我国是 L-谷氨酸最主要的生产国和消费国，年产

量近 300 万 t，产值近 200 亿元。因此，L-谷氨酸

产业在我国发酵工业中占据重要的地位。 
20 世纪50 年代，谷氨酸棒杆菌 (Corynebacterium 

glutamicum) 被分离并鉴定能够合成 L-谷氨酸，

经过几十年的发展，通过生物发酵技术生产  
L-谷氨酸已经取得了巨大进步，同时也引领和

推动了其他氨基酸发酵技术的研究与应用[1]。

尽管发酵生产 L-谷氨酸的技术已经达到很高的

水平，然而，我国 L-谷氨酸产业仍然面临创新

性不足的问题，限制了产业的良性发展。近年

来，随着工业菌种创制技术以及新型生产装备
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和技术的快速发展，L-谷氨酸这一传统发酵产

品生产关键技术的产业创新也逐步展开。阜丰

集团与中国科学院天津工业生物技术研究所合

作，基于研究所先进的系统育种技术，获得了

高转化率新菌种，结合企业工艺技术的创新开

发和系统升级，实现了 L-谷氨酸高效生产关键

技术的产业创新与应用，为我国发酵工业的创

新发展提供了新的借鉴。本文对 L-谷氨酸产业

现状、技术创新的必要性和研究现状进行了综

述，并对创新技术成果的开发和产业化应用情

况进行了介绍。 

1  国内外产业现状和技术创新的必

要性  

1.1  国内外产业现状  
根据全球销售额统计，谷氨酸钠 (即味精) 

是全球第一大的氨基酸产品。国外 L-谷氨酸生

产的厂家主要有日本味之素、协和发酵和田边

制药以及德国德固赛等企业，其中日本企业在

技术指标和先进性上均居世界领先地位。国内

方面，1950 年发酵技术出现之前，国内 L-谷氨

酸产量只有 600 t，随着发酵生产技术的发展，

1960 年产量增加到 6 000 t，在 20 世纪 80 年代

中期，L-谷氨酸产量达到了 8 万 t，20 世纪 90 年

代中期产量迅速增加到 65 万 t。据生物发酵产

业协会 2020 年统计，当年我国谷氨酸钠总产

量达到了 295万 t，占世界总产量的 70%以上。

国内 L-谷氨酸市场经过几十年的发展和竞争，

生产企业已从最初的 300 家左右减少到 2018 年

的 10 余家。 
目前国外生产厂家主要使用价格更低、供

给更可靠的甘蔗糖浆作为 L-谷氨酸产品的原

料，而国内大部分生产厂家以价格较高的玉米

淀粉糖作为原料。与发达国家相比，国内 L-谷

氨酸生产存在的问题有： (1) 传统育种技术

落后，菌种水平低； (2) 发酵过程控制精度

差，生产效率低； (3) 产品质量低，污染物

排放量大。 

1.2  L-谷氨酸产业技术创新的必要性 
技术层面上，目前 L-谷氨酸产业最突出的

问题主要表现在菌种产酸水平和转化率低、原

料处理技术相对落后、发酵资源综合利用程度

低、污染严重等方面，造成这一系列问题的主

要原因如下：(1) 现有 L-谷氨酸工业菌种主要

通过传统诱变育种获得，技术水平虽然较高，

但菌株遗传背景复杂，高产机制不清晰，基因

操作也比较困难，加上 L-谷氨酸合成途径较

短，可改造靶点和策略相对有限，因此工业菌

种水平进一步改造提升的难度很大。(2) 补料

控制工艺不成熟，虽然发酵过程补料的理论成

果层出不穷，可是实际生产中应用效果却难如

人意，发酵过程的自动优化补料问题一直未得

到很好地解决。(3) 发酵培养基成分的影响，

L-谷氨酸发酵培养基中大量使用玉米浆、豆粕

水解液和糖蜜等有机氮源，其虽然价格低，营

养丰富，但是也含有大量的杂质，像蛋白质、

色素、淀粉粒和不溶性沉淀物等其他有毒有害

物质，这些物质的存在使得发酵过程稳定性

差，发酵效益低，且为后续 L-谷氨酸的分离提

取造成了很大的困难。 
综上所述，现阶段我国 L-谷氨酸产业的发

展处于较大的瓶颈阶段，行业内企业面临较大

的国际竞争压力，且具有提升自身菌种和整体

技术水平的强烈需求和内在动力。针对 L-谷氨

酸发酵工业中存在的不足，加快 L-谷氨酸等传

统氨基酸品种高效绿色生产技术等方面的技术

集成创新和应用推广，符合国家产业发展的方

向和重大战略需求。 
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2  L-谷氨酸菌种和生产技术研究进展 

自日本木下祝郎以发酵法制取 L-谷氨酸成

功以来，用微生物发酵法生产味精就成为世界

味精生产的主要方法，L-谷氨酸生产菌种和发

酵工艺研究也得到了充足的发展，工业规模也

在逐年扩大。但是，随着原料价格的上涨和市

场竞争的加剧，选育优良菌种并开发绿色高效

的生产工艺成为了 L-谷氨酸生产和研究的重

点。谷氨酸棒杆菌具有天然合成 L-谷氨酸的

能力，是目前 L-谷氨酸工业普遍采用的菌种。

近年来，一些耐酸性新底盘凭借其优秀的抗逆

性能也被用作 L-谷氨酸生产的研究 [2-3]，但目

前尚未在产业中广泛推广使用，因此本文主

要探讨谷氨酸棒杆菌菌种和生产技术的研究

进展。 

2.1  L-谷氨酸菌种研究 
谷氨酸棒杆菌虽然具有天然的 L-谷氨酸高

效合成能力，然而正常培养条件下谷氨酸棒杆

菌几乎不产 L-谷氨酸，这种高产 L-谷氨酸的能

力需要在特定的培养条件下提高细胞膜的通透

性来实现，例如生物素限制、升高温度或者添

加影响细胞外膜合成的抑制剂 [4-5]。现有 L-谷
氨酸生产菌株主要通过诱变筛选获得，近年

来，随着基因工程技术和合成生物技术的快速

发展，L-谷氨酸高产机制逐步得到解析，基于

新型合成生物技术的 L-谷氨酸生产菌种的创新

升级也已经逐步展开。 
2.1.1  L-谷氨酸工业菌种的演变 

由于谷氨酸棒杆菌最初只能在生物素限

制、添加吐温-40 或青霉素等条件下生产 L-谷
氨酸，因此谷氨酸棒杆菌细胞表面结构与 L-谷
氨酸生物合成的关系首先被关注。研究表明上

述诱导条件下细胞表面结构成分的合成受阻，

导致细胞膜通透性提高，进而促使 L-谷氨酸快

速分泌 [6-7]。早期的 L-谷氨酸工业菌种主要通

过传统的生物素“亚适量”工艺或者添加表面活

性剂的“强制性”工艺实现 L-谷氨酸的高效生

产，然而过低的生物素含量或者外源限制因素

的引入降低了发酵中后期菌体的活力，也限制

了菌株性能的进一步发挥。 
近年来，温度敏感型菌种和工艺逐步在 

L-谷氨酸的发酵生产中推广运用。温度敏感型

菌株中部分关键基因的突变导致菌株在高温条

件下细胞壁合成受限，降低了细胞外膜的刚

性，促使 L-谷氨酸快速分泌[8-11]。由于该菌株

不仅能够耐受生物素，而且能利用淀粉粗原料

和糖蜜发酵生产 L-谷氨酸，使得 L-谷氨酸的生

产不再受限于传统的生物素“亚适量”工艺或者

添加表面活性剂的“强制性”工艺。同时，温度

敏感型菌株发酵后期升温不仅有助于菌株性能

的最大化释放，而且对于发酵过程中的节能减

排至关重要，因此，温度敏感型菌株和工艺的

应用为 L-谷氨酸发酵工业带来了技术革新，并

促进了 L-谷氨酸清洁生产工艺的深入研究[12]。 
2.1.2  L-谷氨酸高产机制的研究 

现有 L-谷氨酸生产菌株主要通过多轮诱变

筛选获得，高产机制复杂，对其功能机制的解

析有助于开发更高水平的工业菌种。 
在 L-谷氨酸分泌方面，尽管细胞表面结构

的变化可以影响 L-谷氨酸的生产，但这并不是

诱导 L-谷氨酸合成和分泌的主要因素。已有研

究 证 明 谷 氨 酸 棒 杆 菌 机 械 敏 感 通 道 蛋 白

MscCG是主要的 L-谷氨酸外排蛋白，在生物素

亚适量或者添加表面活性剂等诱导成分的条件

下，细胞膜的张力发生变化，可以激活机械敏

感通道蛋白 MscCG，从而导致 L-谷氨酸外排

(图 1)[13]。目前已经发现 MscCG 的多种突变体

都可以促使菌株组成型分泌 L-谷氨酸，在菌株

Z188等 L-谷氨酸生产菌株中还鉴定了另外一种 
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图 1  L-谷氨酸的高产机制 
Figure 1  Overview of L-glutamate production mechanism in C. glutamicum.  
 
机械敏感通道蛋白 MscCG2，为新型 L-谷氨酸

菌种的开发提供了重要的改造靶点[14-16]。 
在 L-谷氨酸合成代谢方面，谷氨酸棒杆菌

中 L-谷氨酸的合成主要通过谷氨酸脱氢酶，以

NADPH 为辅酶，催化 α-酮戊二酸和铵根离子

合成 L-谷氨酸，其代谢层面的调控主要涉及糖

酵解、三羧酸循环 (tricarboxylic acid cycle，
TCA cycle) 以及 L-谷氨酸下游途径代谢流的重

新分配。在生物素亚适量等条件诱导的 L-谷
氨酸合成过程中，α-酮戊二酸脱氢酶复合体 
(2-oxoglutarate dehydrogenase complex, ODHC) 
的活性会显著降低，引发代谢流向 L-谷氨酸的

合成通路，因此 ODHC 也成为了代谢工程改造

提升 L-谷氨酸产量的关键靶点[17-19]。同时，新

型调控蛋白 OdhI 也被鉴定参与 ODHC 的调

控，对生物素亚适量等诱导条件下 L-谷氨酸的

生物合成至关重要 (图 1)[20-21]。L-谷氨酸的大

量合成会导致 TCA 循环通量下降，因此四碳 

回补途径也是维持 L-谷氨酸的高效合成的关键

步骤[22-23]。此外，由于 L-谷氨酸是谷氨酸家族

氨基酸合成的前体，其下游代谢的调控也会影

响菌株的生长和 L-谷氨酸合成的平衡[24]。上述

代谢调控的关键靶点已经广泛用于改造创建新

型 L-谷氨酸菌种[25]，随着系统生物技术的快速

发展，未来新技术推动的 L-谷氨酸高产机制也

将为基于合成生物技术的 L-谷氨酸菌种的升级

改造提供更多新的改造靶点。 
2.1.3  合成生物技术在 L-谷氨酸菌种创制中的

应用 
合成生物技术的快速发展为 L-谷氨酸菌种

的创新与升级提供了强大的工具支持[26]。在谷

氨酸棒杆菌底盘改造技术方面，中国科学院天

津工业生物技术研究所突破了谷氨酸棒杆菌基

因组编辑的技术瓶颈，开发了国际领先的基于

CRISPR/Cas9 的高效基因组编辑技术工具包，

实现了基因组规模的精准敲除、插入、失活和
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碱基编辑[27-34]。其中利用基于 CRISPR 的单碱

基快速碱基编辑技术 MACBETH (multiplex 
automated Corynebacterium glutamicum base 
editing method) 对 L-谷氨酸合成途径关键基因

进行了编辑测试，确认了有利于 L-谷氨酸合成

的突变位点[32]。研究所还创新开发了基于 RNA
干扰 (RNA interference, RNAi) 的多基因表达

调控技术，对 L-谷氨酸代谢通路多基因进行了快

速表达调控，获得了有利于产物合成的新型改

造策略[35]。上述育种技术的开发为 L-谷氨酸新

菌种的开发提供了重要的技术支持，随着 L-谷
氨酸高产机制的不断解析以及工业合成生物技

术的不断发展，未来通过从头设计和构建，获

得人工的 L-谷氨酸生产菌株，有望成为进一步

提升 L-谷氨酸菌种技术水平的新策略。 

2.2  L-谷氨酸生产工艺研究 
目前，L-谷氨酸普遍采用的是分批补料发

酵工艺。常规的发酵培养基中含有玉米浆、豆

粕水解液和糖蜜等复杂原料，导致发酵液黏

稠、传质差，前期营养过剩反而抑制菌体活

力，造成发酵过程稳定性差、产物提取困难。

为解决上述问题，天津科技大学对 L-谷氨酸发

酵工艺控制进行了持续优化。首先，采用全营

养流加策略弥补菌体因生长代谢而消耗的营养

物质，解决 L-谷氨酸发酵前期营养过剩、后期

菌体活力不足和产酸能力下降等问题 [36]。其

次，采用生物氮素 (含有丰富的氨基酸、蛋白

质及小分子肽等) 对发酵培养基中的玉米浆和

豆粕水解液等氮源进行替代，开发了 L-谷氨酸

清洁发酵工艺，提升了菌种发酵性能 [37]。最

后，将发酵罐与陶瓷膜相偶联，开发了膜偶联

间歇透析发酵工艺，实现发酵过程中发酵液的

透析排出和新鲜培养基的添加，解除了高浓度

L-谷氨酸的反馈调节作用及有毒害副产物的抑

制作用，促使 L-谷氨酸代谢流增加，发酵周期

和糖酸转化率明显提升，同时，发酵液的质量

也得到了明显改善，简化了发酵过程控制及后

续产物的分离提取[38]。 

3  L-谷氨酸生产关键技术创新和应用 

3.1  L-谷氨酸生产关键技术的创新开发 
鉴于产业发展的需要，阜丰集团前期重点

引进和开展了 L-谷氨酸环保型高产酸菌株工艺

的开发，有助于企业在竞争中获得更大的生存

空间。为了进一步提升企业的市场竞争力，实

现 L-谷氨酸高效绿色生物制造，阜丰集团与中

国科学院天津工业生物技术研究所合作，开展

了温敏型 L-谷氨酸生产菌种的提升改造工作。

中国科学院天津工业生物技术研究所相继突破

了谷氨酸棒杆菌系统生物学分析、高通量筛选

等先进育种技术的瓶颈，发展了适用于谷氨酸

棒杆菌工业菌株的比较基因组、转录组和蛋白

组等多组学分析方法[39-40]，大幅提升了高产机

制解析及代谢瓶颈诊断能力；同时建立了基于

新型诱变和孔板发酵及检测的自动化高通量筛

选技术，比传统育种技术中摇瓶筛选的效率提

高了 1 000 倍以上[41]；通过对工业菌种的系统

分析和高通量筛选进化，获得了新一代 L-谷氨

酸生产菌株，在其他生产指标没有明显差异的

基础上，影响 L-谷氨酸生产成本的关键技术指

标——糖酸转化率较出发菌株显著提升，并形

成了多项自有专利技术。 
在发酵工艺方面，阜丰集团联合天津科技

大学，针对 L-谷氨酸新菌种开发了发酵精准控

制工艺。通过近红外光谱学和偏最小二乘 
(partial least squares, PLS) 方法对发酵过程进

行预测模拟，结合发酵过程的代谢流定量分

析，建立了膜偶联间歇透析和超声辅助细胞转

型的发酵新工艺，实现了 L-谷氨酸发酵的多尺

度精准控制，在 780 kL 发酵罐中 L-谷氨酸产酸
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率达到 230 g/L，平均糖酸转化率 73%，发酵

周期 34 h，达到了国际领先水平。在分离提取

与废水处理工艺方面，阜丰集团针对 L-谷氨酸

提取分离过程高消耗及高污染等问题，组合运

用碟片分离偶联膜过滤，创造性地将超声波技

术应用于 L-谷氨酸转晶过程，完善了 L-谷氨酸

浓缩连续等电结晶工艺，使 L-谷氨酸收率和纯

度达到 90%和 99%以上，副产物焦谷氨酸含量

下降 50%以上，与传统的等电离交分离工艺相

比，硫酸和液氨的消耗量分别降低了 44.1%和

31.0%，蒸汽消耗降低 28.0%。开发了全封闭

的 L-谷氨酸工业废水循环利用装置和技术，一

次、二次冷凝水及生产废水的分级利用率均达

到 90%以上。利用高效微生物复合菌剂处理提

取废水，促使废水达到《城镇污水处理厂污染

物排放标准》一级 A 排放标准，有效减少了环

境污染物排放。 
基于上述菌种和技术的创新开发，阜丰集

团在呼伦贝尔、呼和浩特和宝鸡这 3 个生产基

地实现了新菌种的百万吨级工业化应用，规模

覆盖国内总产量的 40%，在工业生产的产率和

糖酸转化率、提取收率、玉米消耗、能耗和废

水排放等方面展现出明显优势。 

3.2  L-谷氨酸新菌种和生产技术的先进性 
3.2.1  L-谷氨酸菌种性能的先进性 

新型 L-谷氨酸菌种的优势主要体现在高产

酸性、高转化率和较强的环境适应性。菌种的

高产酸特性可以大幅提高发酵强度，有效地降

低生产投入的电、汽等动力能源的消耗，使得

当今能源紧张、原料价格高问题得以解决；特

别是企业的规模、产量效应方面，发酵强度的

大幅提高，能够快速地提升企业的产量规模，

加速企业的扩张。菌种的高转化率特性进一步

凸显了主原料葡萄糖的成本优势，随着农产品

深加工技术和规模程度不断地提高，粮食市场

的供不应求，价格的不断上涨，降低原料的消

耗和成本，成为必须面对和解决的首要问题，

高转化率即预示着原料成本的大幅降低。新菌

种对于高生物素、高蛋白、高黏度等环境条件

都有着较高的适应能力，生产能够最大限度地

进行培养基的调整和优化，达到原辅料的多样

化，打破传统发酵生产原辅料的局限，企业能

够根据原料市场变化和自身特点，灵活选用，

实现了原辅料成本的最低化。 
3.2.2  L-谷氨酸生产新技术的先进性 

根据 L-谷氨酸新菌种的发酵特点，采用浓

缩、高温、连续等电提取工艺，优化确定最佳

工艺条件，提高了 L-谷氨酸收率和产品质量，

同时彻底取消了离交工艺，改变味精工业废水

性质，使得味精废水产生量大大减少。提取工

艺的更新，有效降低了环保废水的处理难度，

具有较好的环境效益，主要表现在以下 3 个方

面：(1) 低消耗、低污染，取消离交工艺节省液

氨使用量，降低硫酸消耗量，同时高浓度废水

减少 60%以上，减轻环保压力。(2) 降低料液黏

度不易煳罐，利于 L-谷氨酸结晶。(3) 有效提高

设备利用率并降低精制成本，浓缩连续等电工

艺采用连续化操作，提取设备只有离交工艺的

1/3，精制使用转晶中和液，易脱色、过滤，同时

缩短结晶周期，使精制各项消耗大幅度降低。 

4  L-谷氨酸生产关键技术应用的产业

化影响 
L-谷氨酸是一种传统发酵产品，产业规模

大，菌种生产水平高，技术创新提升难度大。

合成生物技术的快速发展为传统氨基酸菌种的

升级改造提供了强大的工具支持。为实现 L-谷
氨酸高效绿色生物制造的总体目标，中国科学

院天津工业生物技术研究所与阜丰集团合作，

以技术创新和集成为推动力，在氨基酸工业菌
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种创制和绿色生产关键共性技术研发中取得重

大突破，形成了适用于工业化生产的完整技术

体系。新菌种和工艺的产业化应用，使阜丰集

团生产技术指标、产品质量大幅度提高，稳居

国内同行业首位，增强了集团味精出口能力，

并促进了农产品深加工的快速发展。同时，推

广以龙头企业和名牌产品为主导，使农产品通

过先进技术转化增值，促进农业产业化发展，

具有极大的示范和带动作用，促进了我国发酵

行业的科技进步，使味精发酵工业生产技术水

平显著提高，具有很高的经济、社会和环境效

益。科研院所与龙头企业强强联合，不仅提升

了传统产品生产技术的水平，解决了行业发展

的瓶颈问题，也为其他传统发酵产品的技术革

新提供了值得借鉴的成功范例。 
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